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Unsere ersten Schritte

= Grindung der Mikrofinanzwortmarke MONEX im Rahmen
eines Projektes des EXZET Zentrum flr Existenzgrindung und
Unternehmenswicklung mit der Bundesagentur fur Arbeit, der
Breuninger Stiftung und der Deutsche Bank Stiftung.

= Erste Mikrokredite in Stuttgart (EXZET) und Mannheim
(Projekt ProFimannheim mit der Freudenberg Stiftung).

= Ende der ersten Pilotphase 2004 = Erfahrungen
= Kooperationsbank gefunden = GLS Bank
= Partner fir Haftungskapital gefunden = WiF06 Stuttgart
» Erste standardisierte Ablaufe fur Kreditgeschaft entwickelt
= Ausfallquote nur knapp Uber 10 % bei negativer Bonitatsauswahl
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Unser zweiter Schritt

=  Grdndung von MONEX Mikrofinanzierung Baden-Wurttemberg
im Februar 2005.

= Akkreditierung bei Deutschen Mikrofinanz Institut (DMI) im
August 2005 und damit Zugang zu Haftungskapital des
Mikrofinanzfonds Deutschland und zu Trainings/Qualifizierung.

= Kooperation mit der L-Bank Staatsbank fur Baden-Wurttemberg
und dem Landeswirtschaftsministerium Baden-Wurttemberg seit
August 2006, im Rahmen eines ESF-Projektes, d.h.
» regionales Haftungskapital fir ganz Baden-Wirttemberg
= Projektpartnerschaft mit dem Ziel flachendeckender Verbreitung
= Finanzierung der (Weiter-) Entwicklung der Mikrofinanzprodukte



Mikrofinanzierung in Baden-Wurttemberg
AW Kapital far kleine und junge Unternehmen

Unsere Standorte

= Donaueschingen
» Region Schwarzwald-Baar-Heuberg

= Freiburg
= Region Breisgau, Ortenau, Markgraflerland, Hochschwarzwald

= Karlsruhe
=  Mannheim

= Stuttgart
=  GrofBraum Stuttgart
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Spezifische Zielgruppen
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Kundenkreise und
Mikrokredit- Akzeptanz

Migrantinnen und Migranten

Meister: Keine Akzeptanz
Lange Arbeitslosigkeit
Handel

Privatkredit erhalten

durch Bank finanziert: Keine Akzeptanz

Finanzierung in der Nachgriindungsphase
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also:

» Konstanter Kapitalbedarf im Gegensatz zu typischen
Startfinanzierern, die haufig Bankkredite erhalten.

= Mitglieder der Zielgruppe haben haufig schlechte
Servicequalitat bei Banken erfahren.

= Die wichtigste Produkteigenschaft eines Mikrokredites ist aus
Sicht der Kundinnen und Kunden nicht ein niedriger Zinssatz,
sondern ein schneller und unkomplizierter Zugang zu Kapital.

= Der direkte Kontakt zu den Kredithehmerinnen und
Kredithehmern und die schnelle Reaktion in Krisensituation ist
ein Erfolgsfaktor flr eine hohe Kreditriuckzahlungsquote.
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Was zeichnet die Kredite aus?

= Die Mikrokredite sind Personalkredite im Firmenkreditsegment.

= Die Kreditvergabe bzw. die Aussicht auf einen Mikrokredit ist
verbunden mit Qualifizierung und Begleitung (Coaching).

= Die Kredite haben in der Regel eine kurze Laufzeit (Cash-Flow-
Finanzierungen).

= Methodisch handelt es sich um Stufenkredite, d.h. es wird nicht
w2auf Sicht* mit ,Kreditpuffern® agiert. Die jeweilige Finanzierung
orientiert sich am jeweiligen Kreditbedarf.

= Mikrokredite unterliegen einem spezifischen Sicherheitenkon-
zept (Bargschaften des personlichen Umfelds, asymmetrische /
atypische Sicherheiten).
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Unsere Planungen 2008

= Erweiterung des MONEX-Netzwerkes durch Roadshows am
= 12.12.2007 in Ulm
= 11.04.2008 in Mannheim
= 22.04.2008 in Karlsruhe
= 06.05.2008 in Freiburg
= 24.06.2008 in Stuttgart

= Akquirierung von Forderprojekten in der kommenden ESF-
Forderperiode und in den Forderprogrammen des Bundesamtes
far Bau- und Raumordnung (BBR)

= Blndelung der Energien von Partnern in der Wirtschaftspolitik,
der Arbeitsmarktpolitik und der Sozialpolitik.
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= Kooperation mit regionalen Kreditinstituten
= Volksbank Villingen-Schwenningen im I. Quartal 2008

= Weiterentwicklung des Produktrahmens

» Modifikation bei der Blrgschaftsunterlegung,
d.h. 100-%-Unterlegung bei wenigen Blurgschaften
und 50-%-Unterlegung bei einer hohen Anzahl von Blrgschaften

= Suche nach Alternativen zur Geschaftsplanerstellung (Micro-

Enterprise-Lending / MEL) in den Geschaftsfeldern des Social-
Lending / SL.

= Kooperation mit Beratungspartnerinnen und —partnern

» Festlegung von ,Qualitatskriterien® in den Netzwerken (Grundlage
fur eine MONEX-Zertifizierung)

= Workshops/Schulungen flr das Beraterinnen- und Berater-Netzwerk
= Sicherstellung einer nachhaltigen Ausfallquote von 6-7 %
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